
©		2025.	Todos	os	direitos	reservados.

CONSELHO	CONSULTIVO	2025

O	OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	NO	ACTUAL	CONTEXTO	DO	
MERCADO
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“ Nenhum trabalho é tão urgente que
não possa esperar para ser planeado e
executado com segurança ”

Autor Desconhecido
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CONTEXTO	ECONÓMICO	DE	ANGOLA	| PETRÓLEO,	CRESCIMENTO	E	DIVERSIFICAÇÃO
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Produção e Distribuição de Electricidade e…

Extracção de Diamantes, de Minerais Met. e…

Correios e Telecomunicações

Intermediação Financeira e de Seguros

Transportes e Armazenagem

Serviços Imobiliários e Aluguer

Pesca

Agro-pecuária e Silvicultura

Administração Pública, Defesa e Segurança…

Transformadora, excepto Refinação de…

Construção

Outros Serviços

Comércio

Extracção de Petróleo Bruto e Gás Natural

i. 90% das exportações dependem do
petróleo;

ii. Crescimento lento pós-pandemia e
crise global;

iii. Esforço de diversificação na
agricultura, turismo e indústria.
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CONTEXTO	ECONÓMICO	DE	ANGOLA	| DESAFIOS	DO	MERCADO	DE	TRABALHO

Emprego

62%

Desemprego

30,8%

Taxa de actividade

89,7%

Taxa de informalidade

79,8%

Emprego Jovem 15-24

35,6%

Desemprego Jovem 15-24

56,6%
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Primeira iniciativa com o
Departamento Nacional de
Estudo do Mercado de
Trabalho e Planeamento,
da Direcção Nacional de
Emprego e Formação
Profissional. DP nº 5/92,
de 31 de janeiro.

1992
Implementação do núcleo
de Observatório que
evoluiu para Observatório
Nacional do Emprego e
Formnação Profissional,
sendo uma Estrutura do
INEFOP.

1996 2007 2012

Aprova o Estatuto Orgânico
do “MAPESS” o
Observatório Nacional do
Emprego DL n.º 08/04, de 
Maio.

Extingue o Departamento
do Observatório Nacional
do Emprego. DP
nº231/12 de 04
Dezembro.

Ressurge o Observatório
Nacional de Emprego e
Formação Profissional
afecto a Direcção Nacional
de Trabalho e Formação
Profissional. DP n.º 182/24 
de 28 de Julho.

2014 2020
Extinguiu-se a Direcção Nacional
de Emprego e Formação
Profisional, e Consequentemente
o Observatorio Nacional de
Emprego e Formação
Profissional. DP n.º 220/20 de 27 
de Agosto.

Direcção Nacional do
Trabalho e,
consequentemente a
reestitucionalização o
Observatório Nacional do
Emprego, através da alínea
J) das atribuições da DNT. DP
n.º 66/23, de 06 de Março.

2023

OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	| ENTRE	AVANÇOS	E	RETROCESSOS	

2025

Aprovação do 
Regulamento 
do ONE. DP
n.º 320/25 de 
05 de 
Fevereiro.
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	O	QUE	É	?

“ O Observatório Nacional de Emprego tem por missão dotar as
entidades púbicas e privadas de informações sobre o mercado de
trabalho, através de pesquisas, colecta, tratamento de dados e
publicação de informação sobre a caracterização, tendências e
evolução do mercado do trabalho de forma a suportar o processo
de tomada de decisão”.

Missão

“O Observatório Nacional de Emprego pretende ser o principal
promotor de conhecimento sobre o mercado de trabalho, através
do seu repositório que agrega e harmoniza de forma regular as
estimativas, os dados administrativos, estudos e pesquisas sobre o
mercado de trabalho”.

Visão

Valores

Trabalho em 
equipa Rigor Transparência

Objectivos

• Obter e fornecer informações sobre a
procura e oferta de emprego e tendências do
mercado de trabalho;

• Analisar os desequilíbrios do mercado de
trabalho devido a choques interno e externo;

• Realizar e divulgar estudos, pesquisas e
diagnósticos sobre o mercado de trabalho;

• Promover a divulgação de indicadores
estatísticos do mercado de trabalho nacional
e internacional;

• Recolher e analisar, em colaboração com as
entidades empregadoras e trabalhadores,
todas as informações disponíveis no país
sobre a situação do mercado de trabalho e a
sua evolução;

• Realizar estudos gerais ou específicos sobre a
taxa do emprego e desemprego.
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	METODOLOGIA	E	FERRAMENTAS

i. Dashboards Interativos (Power BI): Painéis digitais que permitem
a visualização em tempo real de indicadores do mercado de
trabalho.

ii. Mapas de Calor: Ferramentas visuais que ajudam a identificar
áreas demaior procura e oferta de empregos.

iii. Kanban: Metodologia usada para gestão de tarefas, permitindo a
visualização do progresso em diferentes projetos, iniciativas
consiste em:

o Representar visualmente o fluxo de trabalho, dividido em
colunas que representam as etapas do processo (ex.: cadeia de
valor do mercado de trabalho);

o Representar as tarefas ou itens de trabalho com cartão contém
informações como descrição, prioridade, responsável e prazo;

o Estabelecer um limite máximo de tarefas em cada coluna do
quadro, evitando sobrecarga e garantindo que as tarefas sejam
concluídas antes que novas sejam iniciadas;

o O trabalho flui continuamente das etapas iniciais para as
finais, sem a necessidade de sprints ou intervalos fixos, como
de um rio.

Interacção e a Análise Visual

i. Entidades reportantes Artigo 25.º: Departamentos Ministeriais,
Governos Provinciais, Institutos Públicos e Fundos Públicos e
entidades publicas empresariais e o sector privado de forma
indirecta;

ii. Macro-Indicadores Artigo 28.º: Demográficos, Protecção Social
Obrigatória, Procura, Oferta e Colocação, Relacções Laborais,
Funcionários Públicos, Migratórios , dentre outros.

iii. Periodicidade Artigo 29.º: Os dados devem ser submetidos ao
ONEmensalmente;

iv. Data de corte Artigo 30.º: Até o dia 10 de cada mês com data de
corte do último dia do calendário do mês anterior ou no dia útil
imediatamente a seguir em caso de feriados ou final de semana.

Regime de Reporte de Informação
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	ESTRUTURA	E	ORGANIZAÇÃO

i. Zona de Visualização de Dados: Área central com Painel central com os indicadores do
mercado de trabalho apresentados em gráficos, quadros e painéis visuais para facilitar a
compreensão.

ii. Área de Reuniões: Um ambiente para discussões formais e planeamento estratégico entre
os diversos intervenientes.
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	METODOLOGIA	E	FERRAMENTA_OBEYA?

Área de Brainstorming: Área lateral Direita, um espaço reservado para discussões abertas e
criativas sobre novos projetos, iniciativas, actividades e soluções para desafios nos vários
domínios do mercado de trabalho.
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	DESIGNER
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	IMPACTO	SOCIOECONÓMICO

Contribuir para a elaboração de políticas 
de emprego mais eficazes, baseadas em 

evidências, que visam reduzir o 
desemprego, a informalidade e melhorar 

as condições de trabalho

Suportar a definição de políticas

Identificar sectores com alto potencial de 
crescimento e criação de empregos, o 

Observatório indicar a necessidades de 
apoio iniciativas que estimulem o 

empreendedorismo e o desenvolvimento 
de novos sectores económicos.

Alinhar a criação de empregos

Identificar lacunas entre a oferta e a 
procura de competências no mercado de 

trabalho, o Observatório pode indicar 
alocação de investimentos em educação e 

treinamento para atender às 
necessidades actuais e futuras.

Promover o desenvolvimento de 
competência

Entender melhor os padrões de emprego 
e desemprego em diferentes regiões e 
grupos demográficos, o Observatório 

pode recomendar políticas que 
promovam a inclusão social e redução da 

desigualdade.

Reducão da Desigualdade
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	POTENCIAIS	IMPACTOS	E	BARREIRAS

• Resistência a mudança;

• Dificuldade em monitorar a economia 
informal;

• Dependência de dados de instituições 
externas;

• Recursos limitados (humanos e 
financeiros).

• Reforço dos dados sobre criação de
empregos no sector formal e informal,
políticas implementadas;

• Influência na educação e formação
profissional;

• Identificação de sectores estratégicos
para emprego (ex.: agricultura,
construção civil, turismo).

Potenciais Impactos do Observatório Principais Barreiras
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	PRÓXIMOS	PASSOS
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I. Decreto Executivo que cria o ONE
!"#ABCDE C)GB+BI JE CDBC.LMNOEPL"JBCDBCONE
!"#ABCDE C)GB+BI JE CDBC4GB"BMGEPEC+EGE CE CRP+OLPL"JESTBCDBCONE data de aprovação e publ.
!"#ABCDE C)GB+BI JE CDBC8GSEPL"JBC9OBWEOCDBCONE
;NI JA<A=E JA#E CDBC8GSEPL"JBC9OBWEOCDBCONE

II . Implementação do ONE  
A)   Aquisição de Materiais Infórmaticos 
!OEWBGESTBCDL COAI JE CDL CPEJLGAE AI CL CLI+L=A<A=ES>LI CJ?="A=EI @
ABNAI ASTBCDBI CPEJLGAE AI CA"<BGPCJA=BI CC4BP+NJEDBGLI aCILG#ADBGLI aCAP+GLIIBGEI aCL J=@
.L=LWAPL"JBCL CA"I JE OESTBCDBI CLBNA+EPL"JBI @

B) Aquisição de Viaturas de Apoio 
!OEWBGESTBCDL C+GB=LIIBCDL C=BP+GE CDEI C#AE JNGEI @
.LEOAbESTBCDL CJLI JLI CL CGL=LWAPL"JBCDEI C#AE JNGEI @
.LMAI JGBCL CDB=NPL"JESTBCDEI C#AE JNGEI @

C) Instalação de Infraestrutura de Escritório
ABNAI ASTBCL CA"I JE OESTBCDL CDA#AIcGAEI CDL C#ADGBC+EGE CBCLI=GAJcGAB@
dB"JEMLPCDLCPBWAOACGABCePLIEI aC=EDLAGEI aCE GPCGABI aCL J=@f@
R"I JE OESTBCDL CI AI JLPEI CDL C=OAPEJAbESTBCL CAONPA"ESTB@
4B"<AMNGESTBCDL CGLDLI CDL CA"JLG"LJCL C=BPN"A=ESTB@C

D) Implementação de Sistemas Tecnológicos
R"I JE OESTBCDL CI AI JLPEI CB+LGE=AB"EAI CL CIB<JgEGL C"L=LIICGAB@
4B"<AMNGESTBCDL CILG#ADBGLI CL CWE"=BI CDL CDEDBI @
R"I JE OESTBCDL CJL OEI C+EGE C#AINEOAbESTBCDL CDEDBI CLPCJLP+BCGLEO@
hGL A"EPL"JBCLPC)BgLGCiRCCDE CLBNA+L C"BCNIBCDBI CI AI JLPEI @

E) Criação de Equipa Técnica do ONE
.L=GNJEPL"JBCL CMLOLSTBCDBI Ch?="A=BI @

F)  Visitas de campo as Unidades de Serviço de Emprego
G) Visitas as Instituições Internacionais ligadas ao Observatório de Emprego

III. Apresentação do Obeya  da Central do ONE
kAI=NGIBCDL CAWLGJNGE CDBCA=JBCeML=GL JCGABCDL C!I JEDBC+EGE CBChGEWEOlBCL CMLMNGE"SE CMB=AE Of
iGL#LI C4B"I ADLGES>LI CIBWGL CE CAP+BGJm"=AE CDBCONECekAGL=JBGCnE=ABE"OCDBChGEWEOlBf
dBPL"JBCDL CR"EMNGESTBC+LOE CMNEC!op@CdA"AI JGE CDBCAPTSS

IV.  Plano de Comunicação 
!"=B"JGBCDL CLI=OEGL=APL"JBC=BPC8GMTBI CDE CADPA"AI JGESTBC4L"JGE OCDBC!I JEDB
!"=B"JGBCDL CLI=OEGL=APL"JBC=BPC8GMTBI CDE CADPA"AI JGESTBCqB=EOCDBC!I JEDB
!"=B"JGBC=BPCE CMB=ALDEDLC4A#AOaC!"JADEDLI CA=ED?PA=EI CL C)GB<AII AB"EAI

V. Plano de Publicidade 
MLPA"CGABI aCrBsIlB+I aC4B"<LGt"=AEI CL C)EOLI JGEI
)NWOA=ADEDLCe.CDABaChLOL#AITBaC;BG"EAI C)uWOA=BCL C)GA#EDBaC.L#AI JEI aCL J=f

VI.  Preparação para Apresentação dos Primeiros Resultados do ONE
A+GLIL"JESTBCDBI CdBDLOBI C+EGE CE C.L=BOlE CDL CkEDBI CL CR"<BGPES>LI CIBWGL CBCdLG=EDBCDL ChGEWEOlB
A+GLIL"JESTBCDBI CdBDLOBI C+EGE CE C.L=BOlE CDL CkEDBI C!I JE JvI JA=BI CIBWGL CBC!P+GLMB
A+GLIL"JESTBCDBI CdBDLOBI C.L+BGJLGC
A+GLIL"JESTBCDBI CdBDLOBI CDL ChGEJEPL"JBI CDL CkEDBI CL CA"EOvIL
A+GLIL"JESTBCDBI CdBDLOBI CDL CDA#NOMESTBCDEI CR"<BGPES>LI CIBWGL CBCdL=EDBCDL ChGEWEOlB

ABRILMARÇO

Acções críticas:
i. Implementação do Painel de Bordo (Power BI);
ii. Criação de Equipa Técnica do ONE;
iii. Plano de Comunicação;
iv. Preparação para Apresentação dos Primeiros Resultados do ONE.
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OBSERVATÓRIO	NACIONAL	DE	EMPREGO	|	REFLEXÕES

“ Mais arriscado que mudar é continuar
fazendo a mesma coisa ”

Piter Drucker

REGISTÊNCIA A MUDANÇA

“ O que não começarmos hoje, nunca
poderemos finalizar amanhã ”

Johann Wolfgang von Goethe

PERSISNTÊNCIA
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MUITO	
OBRIGADO


